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Verfahren zum Kommi S sion±er«»« . 

-uwssionaeren exner Anzahl von verteilbaren Obiekfcen 
an ezne von zielstellen m ^ b " kt - 

bewertbarer Ergebnisse 



Die Ezzindung bezzebt sich auf eln Verfahren ^ ^ 

1 AnZahl V ° n '"teilbaren Objekten an sine Anzahl von Zielstellen 
zuz beabsiohtigten Erzzelung beweztbazez Ergebnzsae auf dez Grundla- 
ge versohzedenez Infozttationsguellen ^Ittele dez Zuozdnung von Vez- 
trauenswerten an aubjektive und objective Repraaentanten der o bj ek- 

im heutigen Wiztzohafts- und Gezellzohaftzleben ko„Mt einer efzi- 
zzenten Verteilung von objekten <vezallgez,eineznd und abztzahiezend 
geapzoohen, eine hobe Bedeutung z„, die .aaagebllcb an dez Ezz ung 
beabazohtzgtez Ergebniase beteiligt aein kann und dabez in dez L age 
zat, deren Ezzeichungagzad zu steuezn. 

Im Sinn, dez vozllegenden Anmeldung aind zdt den Objekt gzundsatz- 
Ixeh alle zn izgendeinez Weiae vezteilbazen z>ateziellen, abez auch 
zzzzatezzellen GUtez gemeint. Ala Eeiapiele f U z -frill. GUtez aei- 
en alle Zwisehen- und/odez Endpzodukte einea wie auoh i mr gelagez- 

ten Heratellungsproze alle Diatzibutiona- und Handelagutez, Im - 

mobzlzen „ze etwa Fizmenatandozte aowie auoh GUtez dez Finanzwelt, 
wze Aktzen, Edelmetalle, Obligationen, Deviaen und dezgleiohen vez- 
standen . 

Weil obenstehend bereits auch vom Gesellschaf tsleben gesprochen wur- 
de werden im Kontext der vorliegenden Anmeldung als immaterielle 
Outer auch Optionen politischer wie aber auch wirtschaftlicher tot- 
scheidungen verstanden. 

NatUrlich werden im sinne dieser Anmeldung auch Mischformen von ma- 
terxellen und immateriellen Gtitern gemeint. Ala solche werden anmel- 
dersextxg beispielsweise auch Menschen (als Kandidaten far bestimmte 

Berelch TT P ° Siti ° nen wi ^schaftlichen oder gesellschaf tlichen 
Bere 1C h,heute haufig abstrakter als Manpower bezeichnet, , verstan- 
den, die bestimmten Zielstellen zugeordnet werden kSnnen. 




Das zu schiitzende Verfahren dient dazu, diese Objekte auf Zielstel- 
len zu kommissionieren. Es ist leicht erkennbar, dass fur d±e oben 
genannten materiellen Giiter in der Regel alle Arten von natiirlichen 
und juristischen Personen als Verkauf sstellen oder Stellen zur 
Erbringung einer Dienstlei stung angesehen werden. Fur die Endproduk- 
te eines Herstellungsprozesses von Automobilen beispielsweise konnen 
die Zielstellen die Vertragshandler des Automobilherstellers sein. 
Als materielle verteilbare Giiter kann aber auch eine Flotte von 
Fahrzeugen, zum Beispiel eine Flo.tte von Flugzeugen od/er eine Flotte 
von Lokomotiven, gemeint sein, die zwecks ihrer Wartung an die ent- 
sprechenden Zielstellen, welche jetzt Flugzeugwartungs-Hangars bzw. 
Lokomotiven-Instandhaltungsdepots sind, verteilt werden miissen. 

Mit Hinblick auf die vorstehend genannten materiellen Giiter der Fi- 
nanzwelt konnen die Zielstellen Kapitalanlagef onds sein. 

Fur die vorstehend beispielhaft genannten immateriellen Giiter konnen 
die Zielstellen wirtschaf tliche oder politische Entscheidungen sein. 
Im Hinblick auf die als Mischform von materiellen und immateriellen 
Werten genannte Gruppe (oder Anzahl) von an Zielstellen verteilbaren 
Menschen sind alle Arten von einzelnen beruflichen Positionen oder 
Teams vorstellbar. 

Zur Abrundung des vom Anmelder gewollt umspannten Umfanges des Wirt- 
schafts- und Gesellschaf tsleben werden unter den vorstehend genann- 
ten bewertbaren Ergebnissen wieder sehr vom jeweiligen Objekt und 
von der jeweiligen Zielstelle abhangige Ergebnisse verstanden. 

Sie kbnnen in einem beabsichtigen finanziellen Erfolg miinden, der 
auf der Gewinnerzielungsabsicht des wirtschaf tlichen Gesellschafts- 
leben beruht, sofern in materieller Weise handelbare Giiter betrach- 
tet sind. Einen materiellen, jedoch erst in der Zukunft finanziell 
bewertbaren Erfolg stellt etwa ein durch nachhaltige Unternehmenspo- 
litik erzeugtes Firmenimage dar. Ein immaterieller Erfolg kann aber 
beispielsweise die Verteidigungsbereitschaf t eines Landes sein, die 
massgeblich von einer am Gef ahrenpotential ausgerichteten geeigneten 
Verteilung der Verteidigungsmaterialen (Panzer, Flugzeuge, Radarsys- 
teme Soldaten und dergleichen) ausgeht. Ein weiterer immaterieller 
Erfolg kann beispielsweise im bezug auf die vorstehend genannten 
teilbaren wahlerstimmen benannt werden, die zur Erzielung politi- 
scher Ergebnisse verteilt werden kdnnen. Dass hiermit zugleich auch 



ein materieller Erfolg eintreten kann, wird deutlich, wenn einmal 
berucksichtigt wird, dass auch der politische Wahlerwille in nicht 
unterschatzbarer We ise auch an der Hoffnung auf finanzielle Verbes- 
serungen, wie Ef f izienzerhohungen oder Steuersenkungen ausgerichtet 



wird. 



Die Basis der Kommi ssionierung der Objekte ist eine Anzahl von In- 
formationsquellen. Diese sind Akteure, die je eigene Bewertungen der 
and Informationen uber die durch die Kommissionierung der Objekte an 
den Zielstellen sich ergebenden bewertbaren Ergebnisse' haben. infor- 
mationsquellen in diesem sinne sind im vorgenannten Beispiel des 
Fahrzeugproduzenten etwa Niederlassungsleiter, die die Nachfrage in 
xhrem Bereich einschatzen. Generell werden es im Wirtschaftsleben 
mit einzelnen Einschatzungsbereichen betraute Mitarbeiter oder Ab- 
teilungen wie die Marktforschung (fur allgemeine Einschatzungen der 
Nachfrageentwicklung) oder die Rechtsabteilung (fur Einschatzungen 
der Entwicklung rechtlicher Rahmenbedingungen) oder allgemeiner ver- 
schiedene Sachverstandige sein, insbesondere aber ist auch an Kunden 
direkt als Informationsquellen gedacht. Im Fall der Bewertung finan- 
zieller Guter werden verschiedene Analysten als Informationsquellen 
genut zt. Im Fall politischer Entscheidungen waren die Informations- 
quellen die einzelnen Burger. 

Die Informationsquellen ordnen aufgrund ihrer Informationen und auf- 
grund ihrer Bewertungen dieser Informationen Reprasentanten der Ob- 
jekte Vertrauenswerte zu, auf deren Grundlage die Kommi ssionierung 
vorgenommen wird. Dabei sind zu unterscheiden subjektive und objek- 
tive Reprasentanten. Jedes Objekt besitzt genau einen objektiven 
Reprasentanten und jeder objektive Reprasentant ist zugleich ein 
subjektiver Reprasentant. Rein subjektive Reprasentanten sind hin- 
gegen alle von benennbaren Akteuren (die ihrerseits i.a. Informati- 
onsquellen sein werden, von diesen jedoch systematisch zu trennen 
sind) bestimmten eindeutigen Zuordnungen aus der Menge der mSglichen 
zugeordneten Vertrauenswerte sowie moglicher definierter Umweltvari- 
ablen in die Menge der fur alle anderen subjektiven Reprasentanten 
moglichen zuordenbaren Vertrauenswerte. 

Im Falle der genannten Anwendung in der Automobilwirtschaf t waren 
fur die Kunden als Informationsquellen einerseits die Nieder- 
lassungen subjektive Reprasentanten, in deren Verkauf sraumen be- 



- 4 - 



a 



* — 

:•• :•' 

stimmte Zusammenstellungen von Fahrzeugen (als Objekten) stehen. 
Gleichzeitig waren fur den Fall der Kommissionierung bestimmter 
Fahrzeugteile als Objekte wiederum einerseits die Fahrzeugmodelle 
subjektive Reprasentanten, andererseits aber auch bestimmte modell- 
ubergreifenden Ausstattungspakete oder Motorisierungsvarianten. Im 
Fall der genannten Anwendung im Bereich des Fondsmanagements mit 
verschiedenen Anlageformen als Objekten sind subjektive Reprasentan- 
ten etwa Klassen von Anlageformen (Festgeld, f estverzinsliche Wert- 
papiere, Aktien, Derivate) , Anlageregionen, Branchen oder die Unter- 
scheidung in „ethische" bzw. „nicht-ethische« Anlagen. Im Fall der 
genannten Anwendung politischer Entscheidungsf indung waren subjekti- 
ve Reprasentanten sachpolitischer Entscheidungsoptionen, wie etwa 
Parteien oder Interessengruppen, die diese Optionen in eine bestimm- 
te Abfolge bringen. Im Fall von (wirtschaftlichen oder politischen) 
Personalentscheidungen sind subjektive Reprasentanten verschiedene 
Anforderungsprofile an Kandidaten. 

Die durch das allgemein beschriebene Verfahren zu ersetzenden Pro- 
zesse verlaufen dabei heute in der Regel so, -dass bestimmte Akteure 
als Erzeuger subjektiver Reprasentanten speziell hervorgehoben sind, 
so dass andere denkbare und mogliche subjektive Reprasentanten und 
die Bewertungen und Informationen, welche die Informationsquellen in 
Bezug auf diese anderen denkbaren und moglichen subjektiven Repra- 
sentanten besitzen, nicht zum Zuge kommen. In einigen dieser her- 
kSmmlichen Prozesse sind die Informationsquellen in Bezug auf die 
Art, wie sie Reprasentanten unterstutzen konnen, deutlich einge- 
schrankt. 

So sind in der Automobilwirtschaft die Planungen ausschliefllich Sa- 
che der Planungsabteilungen, die uber beschrankte und nur ihrerseits 
bereits aggregierte Informationsquellen verfugen; im Fondsmanagement 
herrschen Einzelpersonenentscheidungen vor und z.B. das durchaus 
vorhandene Wissen uber die Gefahren irrationalen Verhaltens und die 
sich daraus ergebenden Regeln, die als subjektive Reprasentanten 
darstellbar sind, bleibt ungenutzt; bei politischen Personalent- 
scheidungen haben zunachst (und vielfach generell) die Parteien ein 
Auswahlprivileg und bei Wahlamtern sind danach nur die objektiven 
Reprasentanten unterstutzbar . 
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Es fehlt aufgrund der haufig nur wenig systematischen Kommissionie- 
rung der verteilbaren Objekte bzw. der ebenso haufig nur wenig sys- 
tematischen Privilegierung der hervorgehobenen Erzeuger subjektiver 
Reprasentanten an einem ausreichenden, nachhaltigen Controlling des 
mit dem Verteilprozess erreichten Erf olges . Dabei ist dies insofern 
einzuschranken, als meist der Gesamterfolg einer Organisation global 
als zufriedenstellend Oder eben als nicht zuf riedenstellend ausge- 
wiesen wird, aber es meist unterlassen wird, eine den zukunftigen 
Prozess der Kommissionierung weiterbildende Analyse vorzunehmen. 

Es ist daher die Aufgabe der Erfindung, ein Verfahren zum Kommis- 
sionieren einer Anzahl von verteilbaren Objekten an eine Anzahl von 
Zielstellen zur beabsichtigten Erzielung bewertbarer Ergebnisse an- 
zugeben, das eine in der Summe verbesserte Erzielung der beabsich- 
tigten, bewertbaren Ergebnisse erlaubt und im besonderen ermaglicht, 
durch die mOglichst vollstandige Einbeziehung potentieller subjekti- 
ver Reprasentanten mSglichst wenig ergebnis-relevante Informationen 
zu verlieren, urn das Verfahren der Kommissionierung ergebnisorien- 
tiert zu steuern. - • 

Diese Aufgabe wird bei dem Verfahren der eingangs genannten Art er- 
findungsgemass dadurch geldst, dass 

a) die Inf ormationsquellen aus der Anzahl der subjektiven Reprasen- 
tanten zur Erzielung des vorbestimmbaren Ergebnisses geeignete sub- 
jektive Reprasentanten auswahlen, denen sie jeweils mit dem erwarte- 
ten Ergebnisbeitrag korrelierende Vertrauenswerte zuordnen; 

b) die Gesamtsumme der von einer Inf ormationsquelle den objektiven 
Reprasentanten der an eine Zielstelle zu kommissionierenden Objekten 
zugeordneten Vertrauenswerte stets eine fur diese Informationsquelle 
und diese Zielstelle definierten Wert annimmt; 

c) die Anzahl der verteilbaren Objekte an die Zielstellen mit einer 
die Zuordnung der korrelierenden Vertrauenswerte abbildenden Vertei- 
lung zugewiesen werden, wobei dies optional durch zwei definierte 
Formen subjektiver Reprasentanten und zwei definierte Korrekturver- 
fahren vorgenommen wird: 



(cl) subjektive Reprasentanten in der Form der additiven Reihung von 
Vertrauenswerten, so dass aus von Inf ormationsquellen an subjektive 
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Reprasentanten in der Form der additiven Reihung vergebene Vertrau- 
enswerte in einer von den diese. subjektive Reprasentanten in der 
Form der additiven Reihung bestimmenden Akteure definierten Weise 
auf andere subjektive Reprasentanten aufgespalten werden, 

(C2) subjektive Reprasentanten in der Form der multiplikativen Ein- 
schrankung der nach Maflgabe des Verfahrens unter b) verteilten Ver- 
trauenswerte, so dass diese nach Mafigabe des Verfahrens unter b) 
verterlten Vertrauenswerte fur einzelne von den diese subjektive 
Reprasentanten in der Form der multiplikativen Einschrankung bestim 
menden Akteuren definierten subjektiven Reprasentanten mit nicht- 
negativen, jedoch oberhalb oder unterhalb von 1 liegenden Faktoren 
multrplrziert und so entweder gestreckt oder gestaucht werden, 

(C3) ein einfaches Verfahren 2U r Korrektur der nach MaAgabe des Ver- 
fahrens unter cl, und/oder c2> verteilten Vertrauenswerte dahinge- 
hend, dass diese disproportional verandert werden, 

(C4) ein ausgleichsorientiertes (risikominimierendes, Verfahren zur 
Korrektur der nach Mafigabe des Verfahrens unter cl) und/oder c2) 
vertexlten Vertrauenswerte dahingehend, dass aus ihnen Ausgleichsin- 
dxzes berechnet werden, aus denen sich Auf- oder Abschlage zu den 
Vertrauenswerten ergeben; 

d) jede der Inf ormationsquellen in beliebiger Haufigkeit, kontinu- 
lerlich oder diskontinuierlich, ftir die Zielstellen den mit der vor- 
genommenen Verteilung im Hinblick auf die bewertbaren Ergebnisse in 
Zusammenhang stehenden Ist-Erreichungsgrad bestimmt, diesen mit dem 
definierten Soll- Erreichungsgrad vergleicht und ggf auf dgr Basis 

dxeses Vergleichs, regelgebunden oder frei, Modif ikationen der zuge- 
ordneten Vertrauenswerte vornimmt, 

e) kontinuierlich die sich aus der Modifizierung der Vertrauenswerte 
der subjektiven Reprasentanten ergebende Umverteilung der Vertrau- 
enswerte der objektiven Reprasentanten vorgenommen wird; und 

f) in definierten Intervallen eine die Modifizierung der Vertrauens- 
werte der objektiven Reprasentanten abbildende Umverteilung der ver- 
teilbaren Objekte vorgenommen wird. 

im Gesamtergebnis wird hiermit ein ergebnisorientiertes nachhaltig 
wirkendes Kommissionierungsverfahren erzielt, welches jederzeit fie- 



xibel auf sich andernde Randbedingungen, sei es bezuglich der Eigen- 
schaften der zu verteilenden Objekte oder sei es bezuglich der Ei- 
genschaften der vorgesehenen Zielstellen, anpassbar ist. 

Damit eine besonders hohe Flexibilitat erreicht werden kann, ist es 
wtinschenswert, den Kreis der in Frage kommenden subjektiven Repra- 
sentanten besonders offen zu gestalten, urn so zu vermeiden, dass der 
Verteilvorgang auf den anfanglich gewahlten Kreis der subjektiven 
Reprasentanten beschrankt bleibt. Aus diesem Grunde kann daher beim 
Verfahrensschritt der Modif izierung der Vertrauenswerte auch auf 
neue bisher nicht mit einem Vertrauenswert subjektive Reprasentanten 
zuruckgegriffen werden. Es konnen somit auch schon im Vorfeld einer 
Modifizierung sich abzeichnenden Trends Rechnung getragen werden, 
indem bereits eine in dieser Richtung zweckdienliche Auswahl neuer 
subjektiver Reprasentanten der urspriinglich zugrundeliegenden Anzahl 
von subjektiven Reprasentanten hinzugefugt wird. 

Weitere vorteilhafte Ausgestaltungen der Erfindung sind den ubrigen 
Unteranspruchen zu entnehmen. 

Ausfiihrungsbeispiele der Erfindung werden nachfolgend anhand einer 
Reihe von auf das heutige Wirtschafts- und Gesellschaf tsleben an- 
wendbaren Verteilverf ahren eriautert. 

Fttr die zu verteilenden Objekte werden reprasentativ eine Anzahl von 
einem Fahrzeughersteller innerhalb eines bestimmten Zeitraums gefer- 
tigten Fahrzeuge, der Geldbetrag eines Anlagefonds, der in Teilen in 
Festgeld, f estverzinslichen Wertpapieren, Aktien, Derivaten oder an- 
deren Anlagef ormen angelegt werden soil, sowie die Optionen eines 
demokratischen Abstimmungsprozesses angenommen. 

Dieses erste Beispiel ist konsequent nach der Einzelentscheiderf ik- 
tion gebildet, so dass in diesem Beispiel nur das voranstehend er- 
w&hnte additive Verf ahren ausgeftihrt werden kann. Die vorstehend ge- 
nannten von einem Fahrzeughersteller gefertigten Fahrzeuge sollen im 
Rahmen der hier getatigten Annahme vergleichsweise preiswerte mit 
einem sparsamen Dieselmotor ausgeriistete umweltf reundliche Wagen der 
Mittelklasse sein, die im angenommenen Fall an drei grossere regio- 
nale Fahrzeugpools PI, P2 und P3, aus denen die regional ansassigen 
Fahrzeughandler die Fahrzeuge abrufen konnen, verteilt werden sol- 
len. Das mit diesem Verteilverf ahren beabsichtigte Ergebnisse be- 
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steht nun im wesentlichen darin, die Fahrzeuge mSglichst rasch ver- 
kaufen zu kbnnen und diese somit nach der voraussichtlichen "Wahr- 
scheinlichkeit ihres regionalen Verkaufes an die Fahrzeugpools PI, 
P2 und P3 zu delegieren. Damit wird schon jetzt deutlich, dass das 
Verfahren nicht grundsatzlich insoweit schon von Anfang an fehler- 
frei ist, dass eine spatere kostenverursachende Umverteilung einiger 
Fahrzeuge ausgeschlossen werden kSnnte. Jedoch wird es das Verfahren 
ermoglichen, die der Umverteilung vorangegangene Verschiebung eines 
Oder mehrerer Vertrauenswerte, also die dieser Verschiebung zugrun- 
deliegenden Informationen, nicht fttr zukiinftige VerteilvorgSnge zu 
verlieren oder fehl zu interpretieren. 

Die Fahrzeugpools PI, P2 und P3 stellen somit die im Sinne der An- 
meldung gemeinten Zielstellen dar und sind aus einer grosseren An- 
zahl von zur Verftigung stehenden Fahrzeugpools als auswahlwurdig he- 
rausgegriffen worden. Bei der Zuordnung der Vertrauenswerte zu die- 
sen drei Fahrzeugpools werden nun mehr die den Verkauf der Fahrzeuge 
massgeblichen Eigenschaf ten der Fahrzeugpools PI bis P3 gegeneinan- 
der abgewogen und gewichtet. So liegt der Fahrzeugpools PI bei- 
spielsweise in einem grenznahen Gebiet, an welches ein Nachbarland 
mit einem im Vergleich zum Inlandspreis gunstigen Dieselpreis 
grenzt. Es ist einleuchtend, dass sich in einem solchen Gebiet das 
vorstehend beschriebene Fahrzeug eher gut absetzen lassen wird. Der 
Fahrzeugpools P2 liegt in einem anderen Gebiet, in dem traditionell 
Fahrzeuge dieses Herstellers mit einer gewissen Vorliebe gekauft 
werden. Der Fahrzeugpool P3 liegt wiederum in einer Region, in der 
eine eher vormogende Klientel mit einer Vorliebe fur Fahrzeuge der 
Oberklasse lebt, die jedoch durchaus auf diesen Fahrzeugtyp bei der 
Auswahl eines Zweitwagens zuruckgreif t . Damit werden die Vertrauens- 
werte zunachst einmal fiir die Fahrzeugpools PI und P2 auf 0,4 und 
fur den Fahrzeugpool P3 auf 0,2 gesetzt, was bedeutet, dass jeweils 
40% der zur Verfiigung stehenden Fahrzeuge an PI bzw. P2 und 20% an 
P3 tibers tellt werden. 

Aufgrund seiner langjahrigen Erfahrungen geht der Fahrzeughersteller 
nun mehr davon aus, dass die Fahrzeuge an alien drei Fahrzeugpools 
in einem Zeitraum von drei Monaten verkauf t sein werden. 

Bereits nach einem Monat stellt der Fahrzeughersteller jedoch fest, 
dass der Verkauf der Fahrzeuge aus dem Fahrzeugpool P2 erwartungsge- 
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mass voranschreitet, wahrend die Nachfrage am Fahrzeugpool Pi hinter 
seinen Erwartungen zuriickbleibt und die Nachfrage am Fahrzeugpool P3 
in unerwarteter Weise stark angezogen ist. Eine genauere Analyse 
dieser neuen Entwicklung fuhrt zu der Erkenntnis, dass in dem grenz- 
nahen Gebiet des Nachbarlandes die steuerliche Begunstigung des Die- 
seltreibstoffs aufgrund eines bilateralen Abkommens aufgehoben wurde 
urn den larm- und schadstof femittierenden Tanktourismus zu unterbin- 
den, weil damit der Dieseltreibstof f auf beiden Seiten der Grenze 
etwa gleichviel kostet. Damit ist der im Betrieb aufgrund des vor- 
mals jenseits der Grenze gunstigen Treibstof fpreis resultierende 
Vorteil bei der Auswahl eines Dieself ahrzeuges aufgehoben worden, 
was den Ruckgang der Nachfrage einleuchtend erklart. Im Fall der am 
Fahrzeugpool P3 gestiegenen Nachfrage fuhrt die Analyse zu der Er- 
kenntnis, dass ein jiingst in der Region aufgedeckter Umweltskandal 
eine sehr viel starkere Sensibilisierung der Anwohner fur umweltbe- 
wusstes Handeln herbeigefuhrt hat. Damit ist zugleich die Wahl beim 
Kauf eines neuen Fahrzeugs vermehrt auf diesen umweltf reundlichen 
Fahrzeugtyp ge fallen. 

Aufgrund dieser veranderten Randbedingungen werden daher die Ver- 
trauenswerte dieser Zielstellen im Hinblick auf das beabsichtigte 
Ergebnis entsprechend angepasst, wobei fur die Zielstellen PI eine 
zeitabhangiger Verlauf gewahlt wird, urn zu vermeiden, dass ein Teil 
der dorthin uberstellten Fahrzeuge an einen anderen Fahrzeugpool 
transferiert werden muss. Ftir einen bestimmten Zeitraum wird der 
Vertrauenswert ftir Fahrzeugpool PI auf 0,1 gesenkt urn anschliessend 
bei 0,2 zu liegen. Entsprechend werden die Vertrauenswerte fUr die 
Fahrzeugpools P2 und P3 vorubergehend auf 0,45 gesetzt und an- 
schliessend auf 0,4 gesenkt. 

Urn dieses Beispiels nun jedoch nicht ins Uferlose weiterzubilden, 
ist es leicht verstandlich, dass die Vertrauenswerte fur die Fahr- 
zeugpools PI bis P3 einem standigen Wandel aufgrund der sich mehr 
Oder weniger stark andernden Randbedingungen ausgesetzt sein kSnnen. 
Es kann auch eine ganz neue Zielstelle hinzutreten oder beispiels- 
weise der Fahrzeugpool PI ganz entfernt werden, weil es aufgrund des 
Preisabgleichs bei den Treibstof fpreisen zu einem nahezu vollstandi- 
gen Einbruch der Nachfrage nach diesem Fahrzeugtyp gekommen ist und 
diese Region daher nur noch mit explizit bestellten Fahrzeugen unter 
Inkaufnahme des Nachteils langerer Lieferzeiten belief ert wird. 
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Das waiter oben zweitgenannte Beispiel eines Geldbetrages, den bei- 
sprelsweise ein Manager eines Anlagenfonds zur Erzielung des Ergeb- 

T17 e : ner . 3tabUen — -Ptl-l Rendite bei vernachlasslgba 

rem Rrsrko «t der DnterstUtzung einer Reihe von unabhangigen Ana- 
lysten an verschiedene Zielstellen verteilen will, lehnt sich in 
sernem verfahrensmassigen Ablauf naturlich stark an die Vorgehens- 
we.se » ersten Beispiel der Fahrzeugkommissionierung an. In der ge- 
w hi en T erminologie wird dieser Fondsmanager an diesen Geldbetrag 

ten ,1 <■ ' ° nt « StU "^ *«* die wertenden Analys- 

ten als mformationsquelle - eine Anzahl von Anlageformen als objek- 

liTTr 816 "' d - h - B8tra9 vertei en, 

wober sxch dxe Verteilung gemass den von den Informationsguellen zu- 
gewxesenen Vertrauenswerten far die Zielstellen ergibt. 

aeder der Anaiysten hat eine sich aus seiner bisherigen Performance 
ergebende Sesame seiner Vertrauenswerte nach Punkt b, deHer 
fahrenseigenschaften. Pa.it wird also hier nicht bei der Entschei- 
dung der Verteilung nicht nur berucksichtigt, wie wahrscheinlich die 
Performance in der einen Oder der andere Option, hier in- der Anlage- 
form, an den verschiedenen Finanzplstzen sein, sondern der Verfah- 
rensschritt zur Bildung der Vertrauenswerte greift schon einen 
Schrrtt eher, well die Entscheidung fur die eine Oder die andere 
Anlageart aufgrund der Empfehlung der Inf ormationsquellen 
vorgenommen werden, wobei deren Vertrauenwerte die von ihnen 
abgegebenen Empfehlungen entsprechend gewichtigen. Hit den 
subjektiven Reprasentanten des additiven Verfahrens ,cl) kdnnen sie 
fur erne bestimmte Aufteilung des Fondsbetrages auf Kategorien von 
Wertpapieren pladieren 

Es 1st auch hierbei leicht verstandlich, dass die zuerst vorgenoxnme- 
ne anfangliche Verteilung dieses Geldbetrages an Zielstellen, wie 
auslandische Geldinstitute, staatliche Anleih- und Obligationen- 
Banken und Uber den Globus verteilte BSrsenplatze, aufgrund spekula- 
txver und erwarteter Eigenschaften dieser Zielstellen, die mittels 
der informationsquellen zusar^engetragen worden sind, vorgenoxnmen 
wxrd Weil der Ankauf von FinanzgUtern aller Art erfahrungsgemMss 
kurzfrxstigen Schwankungen unterliegt, ist es hier wahrscheinlich, 
exne kontinuierliche Berechnung eines Ist-Erreichungsgrades und eine 
kontxnuxerlrche Bestirring der Abweichung vom Soll-Erreichungsgrad 
vorzunehmen. Dabei kann es durchaus sinnvoll sein, far diese Diffe- 
rent feste vordefinierte Werte anzugeben, deren Oberschreitung zur 



M 

Folge hat, dass der gesamte an einer solchen Zielstelle investierte 
Geldbetrag unverziiglich abgezogen und gemass der Verteilung -der Ver- 
trauenswerte fur die verbleibenden Zielstellen auf die ttbrigen Ziel- 
stellen verteilt wird. 

Nichtsdestotrotz verleiht dieses Verfahren dem Analysten auch die 
Moglichkeit, einen Vertrauenswert an einer Zielstelle, die under- 
performed, unverandert zu belassen, weil bei einem tlbereilten Abzug 
des an dieser Zielstelle investierten Geldbetrags das Risiko be- 
steht, einen zu hohen Verlust zu realisieren. Eine derartige Ziel- 
stellen kann jedoch vom Analysten mit einem. Zeiger belegt werden, 
der es verhindert, dass zuktinftig nochmals wieder ein Teil der zu 
verteilenden Objekte, hier der Anteil des zu investierenden Gesamt- 
geldbetrags, an diese Zielstelle gefordert, in diesem Fall elektro- 
nisch transferiert wird. Weil der Analyst angesichts des geforderten 
Ergebnisses jedoch eher an einem langfristigen Engagement an den von 
ihm ausgewahlten Zielstellen interessiert ist, sind fur ihn mbgliche 
Faktoren, die die Vertrauenswerte fur die Zielstellen modifizieren 
konnen, eher in solchen Faktoren zu finden, die langfristigere Ande- 
rungen der Eigenschaf ten der Zielstellen nach sich ziehen. Beispiel- 
haft seien gesetzliche Anderungen, Anderungen im Leitzins oder Ande- 
rungen der volkswirtschaftlichen Daten, wie Zu- oder Abnahme einer 
Staatsverschuldung, Zu- oder Abnahme des Bruttoinlandsprodukts und 
dergleichen zu nennen. Indem diese Anderungen nun entsprechend in 
den Vertrauenswerten fur die Zielstellen ihren Niederschlag finden, 
steht es ausser Frage, dass auf diese Weise die Nachhaltigkeit im 
Hinblick auf die Erreichung des gewtinschten Ergebnisses gefordert 
ist. Es ist auf diese Weise namlich nicht nur mSglich, zuktinftige 
Investment-Entscheidungen schneller vornehmen zu kdnnen, sondern es 
ist auch sichergestellt, dass eine einmal verfUgbare, das gewttnschte 
Ergebnis positiv wie auch andersherum negativ beeinf lussende Infor- 
mation nicht bei einem spateren Engagement in diese Zielstelle ver- 
loren geht. 

Erganzend zu dem vorangegangenen Beispiel kann hier auch eine auto- 
mat is ierte Berechnung der Vertrauenswerte vorgenommen werden, die 
aufgrund empirischer Erfahrungen einen von der Differenz von Ist- 
und Sollerreichungsgrad abhangigen Verlauf aufweist. Zudem kann die- 
se Funktion auch noch zeitabhangig ausgestaltet sein. So ist es bei- 
spielsweise denkbar, dass eine Funktion fiir den Verlauf des anfang- 
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lich zugewiesenen Vertrauenswertes urn einen zeitabhangigen und von 
der voranstehend genannten Differenz abhangigen Verlauf wie -folgt 
aufweist: 

V alct (t, E ist ) = V 0 + 0,1 V 0 t ( (Eist - E soll ) /Esoll ) , 

wobei V akt der aktuelle Vertrauenswert, E ist der Ist-Erreichungsgrad, 
V 0 der anfangliche Vertrauenswert, E soil der Sollerreichungsgrad und t 
die Zeit ist. 

Hiermit soil nur angedeutet werden, dass es das erf indungsgemasse 
Verfahren durchaus zulasst, derartige dynamische automat is ierte Ver- 
texlvorgange fur die Objekte zu veranlassen, welche dem aktuelle 
Ist-Erreichungsgrad in Relation zum Soll-Erreichungsgrad Rechnung 
tragen, sofern die wahren dem Verteilprozess und im Hinblick auf die 
Ergebniserreichung zugrundeliegenden relevanten Fakten auf diese 
Weise zufriedenstellend abgebildet werden konnen. 

Das dritte voranstehend erwahnte Beispiel befasst sich nun mit 
Wahlern als Informationsquellen, die nach heutrigen verf assungsgemass 
zugelassenen Regelungen zu einem Zeitpunkt X ihre Stimme einer Par- 
te! geben mussen. Es sei angemerkt, dass das erf indungsgemasse Ver- 
fahren gerade auch geeignet ist, innerhalb eines politischen Mei- 
nungsbildungsprozesses eingesetzt zu sein, an dessen Ende die Stimme 
des WShlers gesplittet an verschiedene Parteien oder Organisationen 
abgegeben werden kann. Der einzige Unterschied zu diesem auch poli- 
tisch innovativen formalen Prozess von politischer Meinungsaggrega- 
tion ist hierbei, dass der Wahler Uber einen beliebigen Zeitraum vor 
dem Wahltermin seine Stimme virtuell splittet und nur den Parteien 
und/oder Organisationen (als subjektiven Reprasentanten bestimmter 
Personen und Sachpositionen) zuweist, die seiner Meinung nach seinen 
politischen Willen am besten berticksichtigen und daher am Wahltag 
seine Stimme der Partei zuweist, die Uber den Zeitlauf der Aggrega- 
tion am Ende die meisten Stimmanteile besitzt. 

Die subjektiven Reprasentanten sind daher in diesem Beispiel leicht 
als Parteien und/oder Organisationen zu identif izieren, die zu ver- 
teilenden Objekte sind entweder Personen, die fUr politische Posi- 
tionen kandidieren, oder politische Positionen, die von den Parteien 
dank der UnterstUtzung durch die wahler starker oder weniger stark 
vertreten werden kOnnen. 
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Gerade auf kommunalpolitischer Ebene wird der Vorteil des erfin- 
dungsgemassen Verfahrens deutlich. Sehr haufig ist es ja so," dass 
far einen StimmbUrger nicht nur eine Partei allein die von ihm ge- 
wunschten, auf lokaler Ebene sehr haufig direkt fuhlbaren Ergebnis- 
se, wie z.B. Erhdhung der Verkehrsicherheit, Verminderung der Larm- 
belastung, Zulassung oder Vermeidung von Industrieansiedlung usw. 
herbeiftihren kann, sondern haufig haben verschiedene Parteien in ih- 
ren Programmen jeweils einzelne Punkte, die fur einen bestimmten 
Stimmburger in Suitime das optimale kommunale Ergebnis widerspiegeln 
wurden . 

Somit kann der StimmbUrger im Hinblick auf das Ergebnis, das den po- 
litischen Willensbildungsprozess des Stimmbtirgers massgeblich in die 
eine oder die andere Richtung lenkt, zu einer Zuweisung von Vertrau- 
enswerten zu diesen Parteien fuhren, die dann eine entsprechende An- 
zahl von Stimmteilen erhalten. Zeigt sich nun beispielsweise bei ei- 
ner Diskussion im Gemeinderat oder einer offentlichen Veranstaltung, 
dass eine der bereits mit Stimmanteilen bedienten Partei ein sehr 
viel hoheres Vertrauen im Hinblick auf das aktuell zu erfeichende 
Ergebnis verdient, so kann der Vertrauenswert ftir diese Partei er- 
hoht und Stimmanteile von den anderen bisher ebenfalls mit Stimman- 
teilen bedachten Parteien abgezogen und dieser besonders vertrauens- 
erweckenden Partei zugeordnet werden. 

Wird nun dieser Prozess der Oberprtifung und ggfs. Modifikation der 
Vertrauenswert ilber einen langeren Zeitraum durchgeftihrt, zeigt sich 
auch hier die Nachhaltigkeit bei der Stimmzuweisung am Wahltag, weil 
ftir die Wahlentscheidung nicht ein manchmal vielerorten eher emotio- 
naler Impuls an der Wahlurne den Ausschlag gibt, sondern das Verfah- 
ren der Aggregation, das Uber den vorangegangenen Zeitpunkt jegliche 
dem StimmbUrger zur Verfugung stehenden Information nachhaltig be- 
werten lasst, eine solide Information daruber liefert, welcher Par- 
tei die Stimme des StimmbUrger gegeben werden soil. 

Es wird also auch anhand dieses mit einem immateriellen Verteilob- 
jekt umgehenden Beispiels deutlich, dass mittels der Anwendung des 
erfindungsgemassen Verfahren eine verbesserte Erreichbarkeit eines 
vorbestimmten Ergebnisses garantiert ist, weil die Vertrauenswerte 
ftir die einzelnen Zielstellen ereignisbedingt ergebnisbezogen modi- 
fizierbar sind. Somit ist ein kontinuierlich oder auch diskontinu- 
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ierlich nachgefuhrter Verlauf der Vertrauenswerte erzielt, der mit 
Fokus auf die Erreichung des gewtinschten Ergebnisses jederzeit die 
ereignisgerechte Bewertung findet. 



Paten tanspruche 

1. Verfahren zum Kommissionieren einer Anzahl von verteilbaren Ob- 
jekten an eine Anzahl von Zielstellen zur beabsichtigten Erzielung 
von bewertbaren Ergebnissen, bei dem 

a) aus der Anzahl der subjektiven Reprasentanten eine zur Erzielung 
der bewertbaren Ergebnisse geeignete Gruppe von subjektiven Repra- 
sentanten ausgewahlt wird, denen jeweils ein mit dem bewertbaren Er- 
gebnis korrelierender Vertrauenswert (der subjektiven Reprasentanten 
der Objekte) zugeordnet wird; 

b) die Anzahl der verteilbaren Objekte an die Zielstellen mit einer 
die Zuordnung der korrelierenden Vertrauenswerte abbildenden Vertei- 
lung zugewiesen werden; 

c) fur die Zielstellen ein mit der vorgenommenen Verteilung im Hin- 
blick auf das vorbestimmbare Ergebnis in Zusammenhang stehender 
Soll-Erreichungsgrad definiert wird, 

d) far die Zielstellen kontinuierlich oder diskontinuierlich ein 
Ist-Erreichungsgrad bestimmt wird, 

e) fur die Zielstellen ein kontinuierlicher oder diskontinuierlicher 
Vergleich von Ist-Erreichungsgrad und Soll-Erreichungsgrad vorgenom- 
men wird, 

f) eine Modif izierung des den jeweiligen Zielstellen zugeordneten 
Vertrauenswertes in Abhangigkeit von der Grdsse der Differenz von 
1st- und Soll-Erreichungsgrad vorgenommen wird; und 

g) eine die Modif izierung der Vertrauenswerte abbildende Umvertei- 
lung der verteilbaren Objekte vorgenommen wird. 



2. Verfahren nach Anspruch 1, 
dadurch gekennzeichnet, dass 

mit der Modif izierung der Vertrauenswerte neue bisher nicht mit ei- 
nem Vertrauenswert belegte subjektive Reprasentanten ausgewahlt wer- 
den. 
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3. Verfahren nach Anspruch 1 oder 2, 
dadurch gekennzeichnet, dass 

bei jeder Zielstellen far die Differenz von 1st- und Soll- 
Erreichungsgrad ein Schwellenwert definierbar ist, bei dessen Ober- 
scbrext ung der Vertrauenswert der subjektiven Reprasentanten der be- 
rexts an dxe Zielstelle kommissionierten Objekte sowext erniedrigt 
wxrd, dass dxese Reprasentanten nach der Umverteilung uber keine 
vertexlbaren Objekte mehr verfugen. 



4. Verfahren nach Anspruch 3, 
dadurch gekennzeichnet, dass 



fur diese nach der Umverteilung Reprasentanten ohne Vertrauenswert 
exn Zeiger gesetzt wird, mit dem eine spatere^ Wiederauswahl dieses 
Reprasentanten und eine entsprechende nachfolgende Belegung mit ei- 
nem Vertrauenswert ausgeschlossen wird. 



5. Verfahren nach einem der Anspruche 1 bis 4, 
dadurch gekennzeichnet, dass 

zu der Anzahl der Reprasentanten kontinuierlich oder diskontinuier- 
ixch neue Reprasentanten hinzufilgbar und/oder bereits mit einem Ver- 
trauenswert belegte Reprasentanten entfernbar sind. 

6. Verfahren nach Anspruch 5, 
dadurch gekennzeichnet, dass 

die einem entfernten Reprasentanten zugewiesenen Vertrauenswerte an- 
terlmassig gemass der Verteilung der Vertrauenswerte auf die 
verbleibenden mit einem Vertrauenswert belegten Reprasentanten ver- 
texlt werden. 
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7. Verfahren nach einem der Anspriiche 1 bis 6, 
dadurch gekennzeichnet, dass 

die Bestimmung des Vertrauenswertes far einen Reprasentanten durch 
erne Funktion vorgenommen wird, die zeitabhangig ausgestaltet ist. 



8. Verfahren zum Kommissionieren einer Anzahl von verteilbaren Ob- 
jekten an eine Anzahl von Zielstellen zur beabsichtigten Erzielung 
bewertbarer Ergebnisse auf der Grundlage verschiedener Inf ormations- 
quellen mittels der Zuordnung von Vertrauenswerten an subjektive und 
objektive Reprasentanten der Objekte, bei dem 

a) die Informationsquellen aus der Anzahl der subjektiven Reprasen- 
tanten zur Erzielung der bewertbaren Ergebnisse geeignete subjektive 
Reprasentanten ausgewahlen, denen sie jeweils mit dem erwarteten Er- 
gebnisbeitrag korrelierende Vertrauenswerte zuordnen; 

b) die Gesamtsumme der von einer Informationsquelle den objektiven 
Reprasentanten der an eine Zielstelle 2u kommissionierenden Objekten 
zugeordneten Vertrauenswerte stets eine fur diese Informationsquelle 
und diese Zielstelle definierten Wert annimmt; 

c) die Anzahl der verteilbaren Objekte an die Zielstellen mit einer 
die Zuordnung der korrelierenden Vertrauenswerte abbildenden Vertei- 
lung zugewiesen werden, wobei dies optional durch zwei definierte 
Formen subjektiver Reprasentanten und zwei definierte Korrekturver- 
fahren vorgenommen wird: 

(cl) subjektive Reprasentanten in der Form der additiven Reihung von 
Vertrauenswerten, so dass aus von Informationsquellen an subjektive 
Reprasentanten in der Form der additiven Reihung vergebene Vertrau- 
enswerte in einer von den diese subjektive Reprasentanten in der 
Form der additiven Reihung bestimmenden Akteure definierten Weise 
auf andere subjektive Reprasentanten aufgespalten werden, 

(c2) subjektive Reprasentanten in der Form der multiplikativen Ein- 
schrankung der nach Maligabe des Verfahrens unter cl) verteilten Ver- 
trauenswerte, so dass diese nach Maligabe des Verfahrens unter cl) 
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verteilten Vertrauenswerte far einzelne von den diese subjektive 
Reprasentanten in der Form der multiplikativen Einschrankung bestim 
menden Akteuren definierten subjektiven Reprasentanten mit nicht- 
negativen, jedoch oberhalb Oder unterhalb von 1 liegenden Faktoren 
multxpliziert und so entweder gestreckt oder gestaucht werden, 

(C3) ein einfaches Verfahren zur Korrektur der nach Maiigabe des Ver- 
fahrens unter cl, und/oder c2, verteilten Vertrauenswerte dahinge- 
hend, dass diese disproportional verandert werden, 

<c4) ein ausgleichsorientiertes (risikominimierendes) Verfahren zur 
Korrektur der nach Maiigabe des Verfahrens unter cl) und/oder c2) 
verteilten Vertrauenswerte dahingehend, dass aus ihnen Ausgleichsin- 
dizes berechnet werden, aus denen sich Auf- oder Abschlage zu den ■ 
Vertrauenswerten ergeben; 

d) jede der Informationsquellen in beliebiger Haufigkeit, kontinu- 
lerlich oder diskontinuierlich, fur die Zielstellen den mit der vor- 
genommenen Verteilung im Hinblick auf die bewertbaren Ergebnisse in 
Zusammenhang stehenden Ist-Erreichungsgrad bestimmt, diesen mit dem 
definierten Soll-Erreichungsgrad vergleicht und gegebenenfalls auf 
der Basis dieses Vergleichs, regelgebunden oder frei, Modif ikationen 
der zugeordneten Vertrauenswerte vornimmt, 

e) kontinuierlich die sich aus der Modif izierung der Vertrauenswerte 
der subjektiven Reprasentanten ergebende Umverteilung der Vertrau- 
enswerte der objektiven Reprasentanten vorgenommen wird; und 

f) in definierten Intervallen eine die Modif izierung der Vertrauens- 
werte der objektiven Reprasentanten abbildende Umverteilung der ver- 
teilbaren Objekte vorgenommen wird. 




Zus amenfas sung 



Es ist die Aufgabe der Erfindung, ein Verfahren zum Kommissionieren 
einer Anzahl von verteilbaren Objekten an eine Anzahl von Zielstel- 
len zur beabsichtigten Erzielung von bewertbaren Ergebnissen an- 
zugeben, das durch die Nutzung von Reprasentanten der Objekte eine 
verbesserte Erzielung der bewertbaren Ergebnisse erlaubt und im be- 
sonderen ermoglicht, maglichst wenig ergebnis-relevante Informatio- 
nen zu verlieren und das Verfahren ergebnisorientiert zu steuern. 

Diese Aufgabe wird erf indungsgemass dadurch gelost, dass 

a) aus der Anzahl der subjektiven Reprasentanten eine zur Erzielung 
des bewertbaren Ergebnisses geeignete Gruppe von subjektiven Repra- 
sentanten ausgewahlt wird, denen jeweils ein mit dem bewertbaren Er- 
gebnis korrelierender Vertrauenswert zugeordnet wird; 

b) die Anzahl der verteilbaren Objekte an die. .Zielstellen mit einer 
die Zuordnung der korrelierenden Vertrauenswerte (der subjektiven 
Reprasentanten der Objekte) abbildenden Verteilung zugewiesen werden; 

c) fur die Zielstellen ein mit der vorgenommenen Verteilung im Hin- 
blick auf das vorbestimmbare Ergebnis in Zusammenhang stehender 
Soll-Erreichungsgrad definiert wird, 

d) fur die Zielstellen kontinuierlich oder diskontinuierlich ein 
Ist-Erreichungsgrad bestimmt wird, 

e) fur die Zielstellen ein kontinuierlicher oder diskontinuierlicher 
Vergleich von Ist-Erreichungsgrad und Soll-Erreichungsgrad vorgenom- 
men wird, 

f) eine Modif izierung des den jeweiligen Zielstellen zugeordneten 
Vertrauenswertes in Abhangigkeit von der Grosse der Differenz von 
Ist- und Soll-Erreichungsgrad vorgenommen wird; und 

g) eine die Modifizierung der Vertrauenswerte abbildende Umvertei- 
lung der verteilbaren Objekte vorgenommen wird. 
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